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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน ใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ินท่ีดี โดย
องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ ขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม 
อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน การพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา บคุลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา นั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาขาราชการองคการ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจางตามภารกิจ เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา อําเภอพุทไธสง  
จังหวัดบุรีรัมย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา เครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี 
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี 
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานจางตามภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ดังนั้นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา จึงกําหนดใหจัดทำแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ ดำรงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
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2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา)เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด 
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕การติดตามประเมินผลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

ภารกิจ โดยพิจารณา พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒
พระราชบัญญัติกำหนด แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาให
สอดคลองกับรางหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

1.ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

       ๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
   ๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

     ๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
     6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     ๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
       ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน 
๔.ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสงเสริมการทองเท่ียว 
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     ๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
     6) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   ๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

๖. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

   ๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รฐัวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทำแผนขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดพิจารณาจากภารกิจในขอ 5 
สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือใหการพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและงบประมาณได ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนด
ไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูล
สภาพแวดลอม ของทุกสวนงานในองคการบริหารสวนตำบลบานเปาสามารถการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 
โอกาสและ อุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในทุกสวนงานโดยสรุปไดดังนี้ 
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี หรืออยูใกลพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทำงานเปนทีมทำใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคำนึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหการทำงานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนท่ีหรือรับราชการในพ้ืนท่ีมานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆที่จําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทำใหเกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทำให 
   เกิดขอผิดพลาดในการปฏบิัติงานได 
2.บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทางราชการ 
   ไดอยางเต็มท่ี 
3.ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานของ องคการบริหารสวนตำบลบาน
เปา 
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7.การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางใหองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
ไมไดถาย โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 
 3 ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลอง 
กับงานท่ีปฏิบัติอยูซ่ึงการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้น ข้ึนอยูกับปจจัย 3 ประการคือ คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักท่ีตองการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรูความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
    - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานท่ีไดรับมอบหมาย  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักท่ีตองการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
    - ความรูความสามารถในตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
    - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
    - มีทักษะการแกปญหา  
    - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
    - การทำงานกับคนท่ีหลากหลาย /การมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน   
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารท่ีดีในการบริหารองคกร  
    - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
   3.3 สมรรถนะท่ีตองการสำหรับผูบริหาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอยางเหมาะสม  
    - มีภาวะผูน าและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน 
      อยางมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสรางความสัมพันธท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง  
    - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
(นักบริหารทองถิ่นระดับสูง) 

รองปลัดองคการบรหิารสวนตำบลบานเปา 
(นักบริหารงานทองถ่ินระดับกลาง) หนวยงานตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด อบต.บานเปา 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับกลาง) 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
-งานธรุการ 
-งานเลขานกุารผูบริหาร 
-งานกจิการสภา 
ฝายปองกันละบรรเทาสาธารณภัย 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานธุรการ 
ฝายบริการสาธารณสขุ 
-งานศูนยบริการสาธารณสุข 
-งานปองกันเฝาระวังและ 
ควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
ฝายแผนงานและงบประมาณ 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-งานงบประมาณ 
ฝายพัฒนาชุมชน 
-งานพัฒนาชุมชน 
ฝายงานสังคมสงเคราะห 
-งานสังคมสงเคราะหเด็กสตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพล
ภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตางๆ 
-งานสังคมสงเคราะหเด็กและเยาวชนฯ 
ฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 
-งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมฯ 
-งานแผนงานสาธารณสุข 
-งานสุขาภิบาล 
-งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
-งานบริการรักษาความสะอาด 
 
 

กองการเจาหนาท่ี 
(นักบริหารงานท่ัวไป

ระดับกลาง) 

-งานธรุการ 
ฝายบรรจุแตงต้ังและ
อัตรากำลัง 
-งานบรรจุแตงตั้งและ
อัตรากำลัง 
-งานสรรหาและเลือกสรร 
-งานบุคลากรทาง
การศึกษา 
ฝายสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
-งานสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
-งานวนิัยและสงเสริม
คุณธรรม 
-งานสิทธิและสวัสดกิาร 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง

ระดับกลาง) 
ฝายบริหารงานคลัง 
-งานพัสดุและทรัพยสิน 
ฝายพัฒนารายได 
-งานพัฒนารายได 
-งานผลประโยชน 
-งานเรงรัดรายได 
ฝายแผนท่ีภาษีฯ 
-งานทะเบียนทรัพยสิน 
-งานแผนที่ภาษี 
ฝายการเงินและบญัชี 
-งานการเงินและบัญช ี
ฝายบริหารงานท่ัวไป 
-งานธรุการ 
-งานสถิตกิารคลัง 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง

ระดับกลาง) 

-งานประปา 
-งานธรุการ 
ฝายแบบแผนและ
กอสราง 
-งานวิศวกรรม 
-งานสถาปตยกรรม 
การโยธาฯ 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานสวนสาธารณ 
-งานสถานทีแ่ละการ
ไฟฟาสาธารณะ 
ฝายควบคุมอาคารฯ 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานผังเมือง 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา

ระดับกลาง) 

ฝายบริหารการศึกษา 
-งานกจิการโรงเรียน 
-งานแผนและโครงการ 
-งานการเงินและบัญช ี
-งานนเิทศการศึกษา 
-งานการศึกษาปฐมวยั 
-งานธรุการ 
งานสงเสริมการศึกษา 
-งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณีฯ 
-งานกจิกรรมเดก็และ
เยาวชน 
-งานกีฬาและนันทนาการ 
-งานการศึกษานอก
โรงเรียน 
-งานการศาสนา 
โรงเรียน 
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๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา อําเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมยประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  (01) 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 -  

เจาพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 - - - -1 -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  



10 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ผูอำนวยการกองชาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

 ผูชวยนายชางไฟฟา - - 1 1 - +1 -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 3 3 3 - - - รอรับจัดสรรจาก 
สถ 

ครู 4 4 4 4    งบอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

 - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 - ผูชวยครูผูชวย 4 4 4 4 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏบิัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 47 47 49 49 - -+3 
-1 

-  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 7 9 2 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 7 - - 7 

พนักงานจาง 1 - 4 3  - 8 
รวม 1 - 11 19 2  33 

คิดเปนรอยละ 3.03 - 33.33 57.58 6.06 - 100.00 
 
๒.6 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
๑) นกับริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นกับริหารงานการคลัง 
๓) นกับริหารงานชาง 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจาพนักงานพัสดุ 
7) นายชางโยธา 
8) นายชางเขียนแบบ 
9) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
11)  เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 



12 

 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จำนวน……47……ราย ประกอบดวย 
(ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการองคการบริหารสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช ประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน สวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง สำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดบั ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปน สำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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  (4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบาน
เปา ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชนสังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจยัความสำเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
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วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 
   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร ท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน  
ศึกษาคนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี  
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน 
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก 
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน  
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
         ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนํา ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คำแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
   ๔) การใหคำปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมี 
แนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
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อาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ เปนท่ีปรึกษา
ไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
    ๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบตัิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของ ตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏิบัต ิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธ ิภาพในการปฏิบัต ิงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ิน 
และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย จะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจรยิธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้าได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป�นสภาพการณ์ในอุดมคติซ่ึงเป�น

จุดหมายและปรารถนา คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลบ้านเป้าเป�นตำบลขนาด

เล็กท่ีมีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป�นชุมชนท่ีสงบ

สุขน่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนในอนาคตดังนี้ 

 “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเมืองน่าอยู่ ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ  
      ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ท่ีเหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
องคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

 
๔.๓ นิยาม    :   สมสนุกนาอยู       :   สะอาด สะดวก ปลอดภัย 
                  :   ควบคูคุณธรรม     :   มีคุณธรรมอันดีงาม   มีน้ำใจ    มีความเอ้ืออาทร 
                                           สมัครสมานสามัคคี  รูจักเสียสละ การรักษาสัจจะ  
                                           จริงใจ  ซ่ือสัตย  ซ่ือตรง   และจงรักภักดี  ตนเอง  
                                           ประชาชน    องคกร   สถาบันพระมหากษัตริย 
                                      และประเทศชาติ รูจักละวางความชั่วความทุจริต                                                
             :   นำการศึกษา        :   ใหโอกาสคนทุกระดับไดรับการศึกษาตลอดชีวิต 
                                               สงเสริมสถาบันการศึกษาและศาสนา 
              :   มุงพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง     :    พัฒนาอยางผูมีความรู ฉลาดคิดฉลาดทำ       
                                                ขยันอยางฉลาด   ใชจายอยางประหยัด   มีภูมิคุมกัน          
             :   สรางความสมดุลสมดุลอยางยั้งยืน            :    พัฒนาใหครอบคลุมพ้ืนท่ี ใหครบทุกดาน 
                                            ครบทุกวัย    ทุกมิติ   เหมาะสมกับกาลเวลา     สรางชาติใหเกิด   
                                            สันติสุข    ความรมเย็น  ม่ังคงกาวหนา  อยางพอเพียงและยั่งยืน 
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                                            ประหยัด   มีประสิทธิภาพประสิทธิผล         
              :   ม่ันคง ม่ังค่ัง และมีความสุข      :     ม่ันคงในการดำรงชีวิตและอาชีพ กินดีอยูมีความสุข 
4.4. เปาประสงค 
  เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา โดยเฉพาะการ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากข้ึนกอใหเกิด
ความเขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาท่ีของพนักงาน เพ่ือสรางองคความรูเก่ียวกับการปฏบิัติราชการใหเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายกําหน เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือใหการประสานการทำงานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน  
      ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน 
      สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน  
      รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และมีความสุข 
      ในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร ตามสาย
งานของขาราชการหรือ พนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดแก หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ หลักสูตรนัก
ทรัพยากรบุคคล  

รอยละของบุคลากรท่ี
ผาน ฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ พนักงาน
สวนทองถ่ิน (รอยละ 
๑๐๐) 

2 2 2 70,000 70,000 70,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 2 2 2 70,๐๐๐ 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากร  
ท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝกอบรม(รอยละ ๘๐) 

8 8 8 4๐,000 4๐,000 4๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการ
จัดทำแผนอัตรากําลังและ
แผนพัฒนา บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 6,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 8 8 10 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 46,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
เรียนรู ดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

5 5 5 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ของขาราชการแตละ
ตำแหนงทั้งที่จัดเองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทำ 

อบรมใหความรูแกบุคลากร
และพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 

10 10 10 50,000 50,000 50,000   

3. สรางองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฏิบตัิงาน 

การรายงายผลการฝกอบรม  
หลังฝกอบรม 7 วัน 

5 5 15 - - -   

2.สงบุคลากรเขารวม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติราชการตามสายงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฏิบัติ
ราชการตามสายงาน 

5 5 5 30,000 30,000 30,000   

รวม 29 29 29 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน 

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรม 
คุณธรรมจริยธรรมประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

33 33 33 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการยกยองเชดิชู
บุคลากรภายในองคกร 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ประกาศเจตนารมณและ 
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ๑๐๐) 

8 8 8 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีและสราง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการยกยองและ
เชิดชูเกียรติบุคคลดีเดน
ภายในตำบล 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม 
กีฬาขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

12 12 12 20,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมและ
ศึกษาดูงาน ผูบริหาร 
สมาชิกสภา ผูนำชุมชน 
พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

10 10 10 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 63 63 63 95,๐๐๐ 95,๐๐๐ 95,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 40,000 40,000 40,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  
2 2 2 40,000 40,000 40,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู  

1 1 1 20,000 20,000 20,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 20,000 20,000 20,000  

รวม 6 6 6 120,000 120,000 120,000  
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน 
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู  
ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนําเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด กระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบรหิารสวนตำบลบานเปา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ อ่ืน ๆ แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ทราบ  

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป 
ประกอบดวย  

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหนง  หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได  โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสงักัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา  
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปาสามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดบุรรีัมย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตำแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ
ตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
สรุปผลการตอบแบบสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 

************************** 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 

วัตถุประสงคเพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและ
หนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา  จากผลสำรวจ สามารถ
สรุปไดดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไป 
ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 33 คน จากท้ังหมด 4 สวนราชการ 1 หนวยงานตรวจสอบภายใน    

(คิดเปนรอยละ 100) มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา และหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบลรอยละ 44.44 พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษารอยละ 5.56 พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานท่ัวไปรอยละ 50.00   

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 22.22  ระดับปริญญาตรี รอย
ละ 44.45 ระดับปวส.หรือเทียบเทา รอยละ 22.22 และระดับต่ำกวาปวส.หรือเท่ียบเทา รอยละ 11.11 

 

หลักสูตรความตองการฝกอบรมของบุคลากร  
หลักสูตรท่ีมีความตองการในการเขารับการฝกอบรม โดยเรียงลำดับ จาก 1-5 ปรากฏตามลำดับ ดังนี้  

ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบ
แบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 27.78 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 33.33 

3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 16.67 

4 หลักสูตรการบริหาร 11.11 

5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 11.11 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา จะเปน

ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู ทักษะประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปาทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวม เพ่ือนำขอมูลท่ีเปน
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ คาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
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แบบสำรวจความต้องการในการฝ�กอบรมของบุคลากร 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝ�กอบรมของบุคลากรใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า    เพ่ือนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝ�กอบรมให้มีประสิทธิภาพและ

ตรงกับความต้องการของบุคลากรมากท่ีสุด 

ส่วนท่ี  ๑  ข้อมูลท่ัวไป 

เพศ    ชาย    หญิง 

อายุ   ๒๑-๓๐ ป�  ๓๑-๔๐ ป�   ๔๑-๕๐ ป�  ๕๑ ป�ข้ึนไป 

การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 

   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 

สถานภาพ  พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ    พนักงานจ้าง 

ส่วนท่ี  ๒   ความต้องการในการฝ�กอบรม 

หลักสูตร / วิชา  ท่ีต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 

   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบ.ุ........................................... 

   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานท่ีปฏิบัติ  ระบุ............................................... 

   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับสว่นราชการภายใน 

   อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาท่ีต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ ) 

  ไตรมาสท่ี ๑ ของป�งบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 

         พฤศจิกายน 

         ธันวาคม 

  ไตรมาสท่ี ๒ ของป�งบประมาณ  ระบุ     มกราคม 

         กุมภาพันธ์ 

         มีนาคม 

ไตรมาสท่ี ๓ ของป�งบประมาณ  ระบุ     เมษายน 

         พฤษภาคม 

         มิถุนายน 

ไตรมาสท่ี ๔ ของป�งบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 

         กันยายน 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนเก่ียวกับความต้องการในการฝ�กอบรม 

.................................................................................................................................................................... 

  จากการสำรวจสรุปผลเพ่ือนำไปสูจัดทำแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความตองการของบุคลากร  ดังนี้( จำนวนผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น  33 คน ) 
สวนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไป 
เพศ    ชาย   จำนวน  .......  คน       
    หญิง      จำนวน  .......  คน       
อายุ   ๒๑ – ๓๐ ป  จำนวน  .......  คน       
   ๓๑ – ๔๐ ป  จำนวน  .......  คน       
   ๔๑ – ๕๐ ป  จำนวน  .......  คน       
   ๕๑ ปข้ึนไป  จำนวน  .......  คน   
สถานภาพ  พนักงานสวนตำบล จำนวน  .......  คน         
    พนักงานจาง จำนวน  .......  คน       
สวนท่ี  ๒   ความตองการในการฝกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ท่ีตองการ  ( เลือกไดมากกวา ๑ หัวขอ ) 
   การใชคอมพิวเตอรโปรมแกรม   
   ระบุ    Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas    เปนตน                           
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานท่ีปฏิบัติ   
   ระบุ   ระเบียบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเก่ียวกับงานสงเคราะห 
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนา  เปนตน                        . 
   พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองคกร และระดับสวนราชการภายใน 
   ระบุ  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  ,  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  ,     
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานชาง  เปนตน                                 . 
   อ่ืน ๆ  
   ระบุ       มาตรฐานการจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงข้ันกลางและ
ข้ันสูง  ,   การกอสรางงานทางและอาคาร   เปนตน                                 . 
ระยะเวลาท่ีตองการอบรม  ( เลือกไดมากกวา ๑ หัวขอ ) 
  ไตรมาสท่ี ๑ ของปงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม  จำนวน         คน 
         พฤศจิกายน  จำนวน         คน 
         ธันวาคม  จำนวน         คน 
  ไตรมาสท่ี ๒ ของปงบประมาณ  ระบุ     มกราคม  จำนวน         คน 
         กุมภาพันธ  จำนวน         คน 
         มีนาคม  จำนวน         คน 

ไตรมาสท่ี ๓ ของปงบประมาณ  ระบุ     เมษายน  จำนวน         คน 
         พฤษภาคม  จำนวน         คน 
         มิถุนายน  จำนวน         คน 
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ไตรมาสท่ี ๔ ของปงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม  จำนวน         คน 
         สิงหาคม  จำนวน         คน 
         กันยายน  จำนวน         คน 
ขอเสนอแนะอ่ืนเก่ียวกับความตองการในการฝกอบรม 

๑. ตองการให อบต.จัดการฝกอบรมภายนอกสถานท่ี 
๒. ตองการใหมีการฝกอบรมท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี 

 

จากผลสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา  
จึงไดนำแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป  
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คำส่ังองคการบริหารสวนตำบลบานเปาท่ี  267/2566 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
……………………………………………………..…… 

   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม
จนถึงปจจุบัน สวนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลในสังกัดขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามแนวทาง
ดังกลาวขางตน จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ดังนี้  
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา     ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา   กรรมการ 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 

4. ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
  5. ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
                     6. หัวหนาสำนักปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
 

  ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569  ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลท่ีกำหนดไว ท่ี  
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   สั่ง ณ วันท่ี 4 เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕66 
 

                                          (ลงชื่อ)  

      (นายอลงกต  เดือนไธสง) 
        นายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
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 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7 –  ๒๕๖9) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕๖6 

วันท่ี  15  สิงหาคม  ๒๕๖6  เวลา  10.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
3.  ผูอำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
6.  หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการ/เลขานุการ 
7.  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยกรรมการ/เลขานุการ 

 

เริ่มประชุมเวลา   ๑0.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพรอมแลว  นายอลงกต  เดือนไธสง ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9)   เปนประธานที่ประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให              
นางฉวีวรรณ  อุดไธสง  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ดำเนินการประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง   ประธานแจงเพ่ือทราบ 
ประธาน ตามท่ี ไดมีคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลเกาะยอท่ี 158/2566 ลงวันท่ี 15  
( นายก อบต. )          มิถุนายน   ๒๕66 เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ประกอบดวย  
   ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 

๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 
3.  ผูอำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
6.  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
7.  นักทรัพยากรบุคคล   ผูชวยกรรมการ/เลขานุการ 
เพื ่อใหกรรมการไดดำเนินการกำหนดรางแผนพัฒนาบุคลากร โดย
สอดคลองตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย  
เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล  ขอ ๒๗๐   และใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
เปนกรอบในการพัฒนาและสงเสริมการบุคลากรภายในองคการบริหารสวน
ตำบลเกาะยอเพื ่อเปนการสงเสริมความรู   ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรม
จริยธรรมอันจะทำใหการปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงตางๆของ
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พนักงานสวนตำบลมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหาร
จัดการและการใหบริการประชาชน 

ท่ีประชุม   รับทราบตามท่ีประธานแจง 

ประธาน             ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    
(นายก อบต.)   ขอมอบหมายให  นักทรัพยากรบุคคล  ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นักทรัพยากรฯ        ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให ขาพเจาแจงใหท่ีประชุมทราบความสำคัญ

ของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   มีดังนี้ 
๑. เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
บานเปา   
๒. เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
๓. เปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอนกอกในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการ 

    ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท่ีประชุม   รับทราบตามท่ีกรรมการ/เลขานุการแจง 
ประธาน              ระเบียบ / กฎหมายท่ีเกี่ยวของในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(นายก อบต.)   ขอมอบหมายให  ปลัด อบต.  ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ 
กรรมการ   ตามท่ีประธานฯ มอบหมายใหขาพเจาแจงใหท่ีประชุมทราบความระเบียบ/
(ปลัด อบต.)   กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีดังนี้ 

-  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย เรื ่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบล หมวด ๑๒  สวนท่ี ๓  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม ๒๕๔๕  กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหนาท่ีของ
พนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี  โดยองคการ
บริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักส ูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เชน การ
พัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได        หาก
องคการบริหารสวนตำบล  มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลอง
กับความจำเปน 
ในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได  ทั ้งนี้  
องค การบร ิหารส วนตำบลท ี ่จะดำเน ินการจะต องใช หล ักส ูตร ท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามี
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ความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได  
และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.
อบต.)  
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) องคการ
บริหารสวนตำบลตนสังกัด  หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด  หรือ
องคการบริหาร สวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชน
ก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย  
เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ กำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติ
ที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตำบล   (ก.อบต.)กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล  นั้น 

ท่ีประชุม   รับทราบตามท่ีกรรมการแจง 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 

    -ไมมี- 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

ประธาน              รางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
(นายก อบต.) ขอมอบหมายให นักทรัพยากรบุคคลไดแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนา

บุคลากร    ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9   ใหท่ีประชุม
ทราบ 

ผูชวยเลขานุการ   ตามท่ีประธานฯมอบหมายใหขาพเจาแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนา 
(นักทรัพยากรฯ)            บุคลากร ประจำปงบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9   ใหท่ีประชุม   

ทราบ รายละเอียดของรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕67 – ๒๕๖9  และขอใหกรรมการดรูางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9   ไปพรอม ๆ กัน   

       สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล      
    ๑.๑ หลักการและเหตุผล       
    ๑.๒ วัตถุประสงค       
    ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร    
    ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที ่องคกรปกครองส วนทองถิ ่นจะ
ดำเนินการ  

    ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร    
     ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม      
     ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป   
     ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

    ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

    ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
    ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป   

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร     
    ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา        
    ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
    ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

     ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และลูกจาง 

    ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     

    ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)        
    ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)   
    ๔.๓ คานิยม        
    ๔.4 เปาประสงค        

     ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   

    ๕.๑ ความรับผิดชอบ         
๕.๒ การติดตามและประเมินผล      

    ๕.๓ บทสรุป         
ประธาน  ตามท่ีนักทรัพยากรฯไดแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนาบุคลากร 
(นายก อบต.) ประจำปงบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕69 ไปแลวมีกรรมการทานใดจะ

สอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม    

ท่ีประชุม   ไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
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ประธาน               ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป
(นายก อบต.)   งบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 

เม่ือไมมีกรรมการทานใดเสนออะไรเพ่ิมเติม ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบราง
แผนพัฒนาบคุลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 

ท่ีประชุม มีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – 
๒๕๖9    

ประธาน     เม่ือท่ีประชุมเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปงบประมาณ    
(นายก อบต.)  พ.ศ. ๒๕67– ๒๕๖9 เปนท่ีเรียบรอยแลวขอมอบหมายใหนัก

ทรัพยากรฯ ดำเนินการดังนี้ 
๑.จัดพิมพและตรวจสอบความถูกตองของแผนพัฒนาบุคลากรประจำป
งบประมาณ   พ.ศ.  ๒๕67– ๒๕๖9 
๒. นำเสนอรางแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
– ๒๕๖9 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย พิจารณา
ใหความเห็นชอบ 
๓. จัดทำบันทึกขอความแจงใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ,
ทราบถึงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
และเสนอรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – 
๒๕๖9  ท่ีผานความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
บุรีรัมย เพ่ือเสนอใหนายกองคการบริหารสวนตำบลบานเปาลงนาม  
ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 –  
๒๕๖9 

ประธาน    มีกรรมการทานใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม 
(นายก อบต.)   

ท่ีประชุม   ไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 

ประธาน    เม่ือไมมีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม    ขอปดประชุม 
(นายก อบต.) 

ปดประชุม   เวลา   ๑๑.3๐  น.  

 
 

                            (ลงชือ่) ................................................. ผูจดรายงานการประชุม 
       (นายยศกร  แสงภักดี) 

                ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
            ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 

 
 

                               (ลงชื่อ) ................................................. ผูตรวจรายงานการประชุม 
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      (  นางสาวละมุล  ตอบไธสง ) 
         กรรมการและเลขานุการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
 

 
                               (ลงชื่อ) ................................................. ผูรบัรองรายงานการประชุม 

     (  นายอลงกต  เดือนไธสง) 
      ประธานกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
      ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
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