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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บทที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  

 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากล  เปน
สิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัย
ความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสำคัญท่ี
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได   

             องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนหนวยงานราชการสวนทองถ่ินท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจท่ีชัดเจนมากท่ีสุด  ซ่ึงทำใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตำบล  จึงมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรท่ีมีความรู  
ความสามารถ  ท้ังทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ  ดานเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตองอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ขอบังคับตาง ๆ  เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบลบานปา  จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของ
การใหบริการประชาชนทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มี
ความรูทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   การปกครอง  และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการ ปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานท่ีไดรับมอบหมาย  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม  

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน

ตำบลบานเปา 

 3. เปาหมาย  

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ผูบริหาร  

3.1.1 พนักงานสวนตำบลสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง  

3.1.2 การบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตำบลบานเปา เปนไปอยางโปรงใส พนักงานสวนตำบล  

พนักงานจาง  มีคุณธรรมและจริยธรรม  



3.1.3 พนักงานสวนตำบลมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให การปฏิบัติงานของ

องคการบรหิารสวนตำบลบานเปา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้น

ของพนักงานสวนตำบล  

3.2.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปาใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูบริหาร

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.2.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ

ทุกคนไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   

3.2.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนพนักงานจาง ไดรับการ พัฒนาในแตละปอยาง

นอย 1 หลักสูตร/โครงการ  

3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะสั้นของ

ประชาชน  

3.3.1 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการประชาชนอยางสะดวก

รวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถใหบริการ ประชาชนไดอยาง

ทันทวงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  

3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลในระยะยาวของผูบริหาร  

3.4.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือ ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนในพ้ืนท่ี  

3.4.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศทางดานการบริหารจัดการ  

3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

พนักงานสวนตำบล  

3.5.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา เปนองคกรท่ีนาอยู  

3.5.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหการสนับสนุนดานการศึกษา และความ เจริญกาวหนาใน

หนาท่ีราชการ  

3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ในระยะยาวของ

ประชาชน  

3.6.1 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน  

3.6.2 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีได  

3.6.3 องคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

รวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน และทันทวงที  

3.6.4 พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลบานเปา สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับ

ประชาชน และสามารถทำใหประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ  



4.  ขอบเขต 
  ครอบคลุมการกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล การดำเนินกิจกรรมพัฒนา 
บุคลากร การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตำบลบานเปา 
5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล ไดแก  พนักงานสวนตำบล    และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจำป พ.ศ. 2568  

7.  ผูรับผิดชอบ 
  7.1  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
  7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี 
          7.2.1  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
  7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.3  เสนอแผนกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ี
ไดรับมอบหมาย 
          7.2.4  แกไขปรับปรงุตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ    มอบหมาย 
          7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปใหนายกองคการ
บริหารสวนตำบลบานเปาทราบ 
          7.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 
          7.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป  และ
ผลการประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8.ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 

1. สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

- ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ 

3. พิจารณาวา บุคลากรของหนวยงาน หรือสวน
ราชการภายใน จุดใดท่ีตองมีการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

4. จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ
มอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

5. จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารการ
ฝกอบรมท่ีไดรับ ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

6. แกไขปรบัปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/
คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนการ
บริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 

- นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล 
 

- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการปฏิบัติตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายการ เดือน 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2. พิจารณาวา บุคลากรของ หนวยงานท่ี
สมควรจัดใหมีการ ฝกอบรม 

            

3. ดำเนินการเสนอเรื่องผูบริหาร เพ่ือพิจารณา
สั่งการ 

            

4. ประเมินความจำเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 
จัดลำดับความจำเปน กอน – หลัง 

            

5. จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม หรือจัดทำ
โครงการฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบ 

            

6. ดำเนินการฝกอบรมตาม โครงการท่ีวางแผน
ไว 

            

7. รายงานผลการดำเนินการฝกอบรมตาม
โครงการ 

            

8. แกไขปรับปรงุตาม ขอเสนอแนะ 
 

            

9. ประเมินผล 
 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ อำนาจหนาที่ 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
 (๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
2) การจัดใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
3) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
4) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
5) การจัดใหมีตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขาม  
6) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
7) การสาธารณูปการ  

 8)  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
 (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
2) การสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
4) การปองกันโรค และระงับโรคติดตอ  
5) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ   

6) การจัดการศึกษา 
7) การสังคมสงเคราะห และการพฒันาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

                               8)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล   
9)  การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

   10)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
 (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
4) การผังเมือง   
5) การจัดใหมีท่ีจอดรถ   
6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
7) การควบคุมอาคาร 
8)  การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
2) การสงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 



3) การจัดใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
4) การบำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
5) การจัดใหมีตลาด  
6) การจัดใหมีกิจการเก่ียวกับการพาณิช 
7) การทองเท่ียว  
8) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  
9) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

 (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
2) การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที ่ด ิน ทรัพยากร-    

ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
   (5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

 

 (๗) ด านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบ ัต ิภารกิจของสวนราชการและ                  
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
2)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร  
3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  
๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลบานเปาจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 
 1) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

                      3) การสงเสริมการศึกษา 
 4) การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

                      5) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 



 (๒) ภารกิจรอง 
1) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

       2)  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                       3)  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร อำนาจหนาท่ี และภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเปา ดังนี้ 

3.1 ดานการสรรหา  ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง          ท่ี
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ใหทันตอ                 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน รอยละ ๑๐ 
ของอัตรากำลังท้ังหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ โอนยาย
พนักงานสวนทองถ่ินมาดำรงตำแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน โดยการ
เผยแพรการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมท้ังประชาสัมพันธไปยัง หนวยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดำเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ และสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง 
 3.2 ดานการพัฒนา  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ  แตละ
ตำแหนงของพนักงานสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง    โดย
ใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจน บรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกร 
ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง  ตามความ
จำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  

2.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง  
2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพ่ือใหบุคลากร

ใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  
2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง                              

ในความรู ทักษะและสมรรถนะ  
2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากร                               

ทุกสวนราชการ 
๓.3 ดานการธำรงรักษาไว และแรงจูงใจ  ดำเนินการวางแผนกลยุทธดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงานการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร สภาพแวดลอมในการทำงาน  ความปลอดภัยใน



การทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
ดีเดน หรือสรางคุณประโยชนท่ีดีตอองคกรและสาธารณชน เพ่ือเปนการสราง แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพัน
ตอองคกร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนง                            
ใหบุคลากรทราบ  

3.๒ ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

3.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได  

3.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยาง เปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได  

3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือยกยอง
ชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  

3.๖ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน                       
ดานความปลอดภัยในการทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 

3.4 ดานคณุธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานสวนตำบล  ดำเนินการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
วินัยพนักงานสวนตำบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร ดังนี ้  

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ
องคการบรหิารสวนตำบลบานปงวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน  

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ  

4.3 ประชาสัมพันธ และเผยแพร ขอหาม และขอปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาวินัยใหกับบุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 

4.4 จัดกิจกรรม เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ท่ีใหบุคลากรมีทัศนคติ คานิยม ในการปฏิบัติงาน
อยางซ่ือสัตยสุจริต ทีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบตอหนาท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดพิจารณา
และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูพนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน
จางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงานหนาท่ีความรับผิดชอบความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

 
 

4.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา 47 ราย ประกอบดวย ขาราชการ
องคการบริหารสวนตำบล พนักงานเสวนตำบล พนักงานสวนตำบล ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง
ตามภารกิจ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ท่ีไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความ
เขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบตัิ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 



(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
 

4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ  

 

(๒) การฝกอบรม 
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้

ดีทำให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ
เปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไป  สูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด 
 



มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
นั้นๆ  

 

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุม
เล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริงณสถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวง
การทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเองการฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการ
ปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก
ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 



และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ี
มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill)ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

 

4.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานปง 
 (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล                
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
 

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา มีหนาที่ดำเนินการ  ให

เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

5.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
“ประชาชนมีคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเมืองน่าอยู่ ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 

5.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเปา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
 

5.๓ คานิยม 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 

5.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

5.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 



ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
แผนการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย 
******************************* 

1. ดานสรรหา 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป        
ที่สอดคลองกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี
ขององคการบิหารสวนตำบลบานเปา 
 
1.2 การสรรหาบุคลากรในตำแหนง
ท่ีวาง 
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

3 คน 
 
 

4 คน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

            งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

 

 

 

 



2. ดานการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  
 
 
2.2 โครงการอบรมเพ่ิมพูนทักษะการ
ปฏิบัติงานใหแกคณะผูบริหาร สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบล 
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเปา 
 
2.4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ             
การบริหารงานบคุคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

4 คน 
 
 

 
 
59 คน 

 
 

 
 
 

3 คน 

80,000 
 
 

 
 

20,000 
 
 

 
 
 
120,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

 
งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
สถาบนัการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 

 



โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.5 การประเมินพนักงานสวนทองถ่ิน
ตามเกณฑมาตรฐานกำหนด ตำแหนง
ในความรูทักษะและสมรรถนะ 
 
2.6 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากร
ทุกสวนราชการ 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

47 คน 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ดานการธำรงรักษาไวและแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนนิงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.1 การบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 
 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได 
 
3.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการ อยางเปน
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได  
3.4 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือ
ยกยอง แกบุคลากรดีเดน ดานการ
ปฏิบัติงาน และคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 

12 ครั้ง 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก
บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการ
ทำงาน ดานความปลอดภัยในการ
ทำงานและมีสวนรวมในการทำงาน 
ไดแก 
การจัดกิจกรรม Big Cleanning Day 
การจดัโครงการตรวจสุขภาพประจำป 
 

25 คน 
 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. ดานคุณธรรม จริยธรรม วินัยขาราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หนวยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ต.ค. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4.1 ประชาสัมพันธใหพนักงานสวน
ทองถ่ิน และพนักงานจาง รับทราบ 
และประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
4.2 ผูบังคับบัญชามอบหมายงาน       
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม       
ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
4.3 ประชาสัมพันธ และเผยแพร         
ขอหาม และขอปฏิบัติเก่ียวกับการ
รักษาวินัยใหพนักงานสวนทองถ่ิน และ
พนักงานจาง รับทราบ และถือปฏิบัติ 
4.4 โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำป 

47 คน 
 
 

 
47 คน 

 
 
 
 
 
 

47 คน 
 
 

 
47 คน 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 
งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 

 
 



 
การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบัติและติดตามแผน 

 

องคการบริหารสวนตำบลบานเปา ไดติดตามการดำเนินการตามโครงการวา ไดดำเนินการแลว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีไดกำหนดไวหรือไม และใชงบประมาณเปนไปตามท่ีตั้งไวหรือไม จะมีการพิจารณาวา 
โครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนำมาปฏิบัติในปงบประมาณนั้นมากนอยเพียงใด และ
กลุมเปาหมายไดรับประโยชนจากการดำเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม ในการปฏิบัติการ
ตามโครงการมีปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนหรือไม เพ่ือจะไดแกไขและปรับปรุงใหถูกตอง
เหมาะสมกับสถานการณและเปนปจจุบันอยูเสมอ ถึงแมวาองคการบริหารสวนตำบลบานเปา    จะมีแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีดีเพียงใดก็ตาม หากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดำเนินงาน  ท่ีเกิดข้ึนได ก็จะไม
สามารถบงบอกถึงความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได 

ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเปนเครื่องมือสำคัญ และมีความจำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการท่ีกำลังดำเนินการอยู หากไมมีการติดตามการดำเนินการตามโครงการ ยอมสงผลใหเกิดความลาชาใน
การดำเนินงานคาใชจายอาจสูงกวาท่ีกำหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการจะไมไดประโยชนหรือไดรับ
ประโยชนนอยกวาท่ีควรจะเปน และจะเกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการ
ตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน หรือระหวางหนวยงาน 

ซ่ึงในทางตรงกันขาม หากโครงการมีระบบการติดตามท่ีดี ก็จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและปญหาท่ีกลาวมาขางตนก็จะไมเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดแตเพียงเล็กนอย แตก็สามารถหาวิธีการแกไข
ปรับปรุงไดทันทวงที 

การประเมินผลก็เปนสิ่งสำคัญ เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะนำไปใชในการปรบัปรุงแกไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินงาน ซ่ึงท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมินผลแผนงานของ
โครงการ จึงเปนสิ่งบงชี้วาแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไวไดมีการกำหนดไวหรือไม 

การติดตามประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชงบประมาณเพียงใด 
ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล ถือวาเปนขอมูลยอนกลับ ท่ีสามารถนำไปใชในการปรบัปรุง และการ
ตัดสินใจตอไป 
 

 
 


	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า
	อำเภอพุทไธสง          จังหวัดบุรีรัมย์

